
Le thème de l’édition 2009 de l’Uni-
versité d’Eté du tourisme rural appelle 
aussi Source qui l’organise à « oser 
l’innovation dans les partenariats ». 
L’enjeu est de dépasser  les partenariats 
entre acteurs du tourisme rural ou en-
tre voisins, pour répondre et s’adapter 
à de nouvelles réalités.
En ouverture de l’Université, une in-
tervention sur l’innovation est prévue 
pour introduire le partenariat engagé 
avec la 27ème Région, laboratoire des 
nouvelles politiques publiques, pour 
lancer un défi aux Régions sur la valori-
sation des patrimoines par le tourisme 
et les loisirs et préparer des « territoi-
res en résidences ». 
La restitution par ODIT et la DIACT de 
l’étude sur le tourisme des villes doit 
permettre de continuer à cadrer la 
réflexion mais aussi inviter les habi-
tués de l’Université du tourisme rural 
à s’inspirer de l’expérience de Troyes 
pour imaginer comment se rapprocher 
de la Fédération des Maires des Villes 
Moyennes, représentée à Vichy.
Les mini-conférences de l’après-midi 
ont été sélectionnées par les mem-
bres du Comité Technique pour élargir 
les types de partenariats et ouvrir des 
pistes : rapprochement entre public 
et privé, projets regroupant plusieurs 
corps de métier, décloisonnement en-
tre action et formation, ….
Les visites de terrain préparées sur le 
Pays Vichy-Auvergne et les travaux de 
la Conférence Permanente du Tourisme 

Rural en Massif-Central 
doivent alimenter la 
réflexion des membres 
des ateliers, chargés 
d’imaginer comment 
oser l’innovation 
dans les partenariats. 
D’ailleurs les acteurs du 
territoire attendent avec impatience 
les réactions des participants, pour en-
richir voire faire évoluer leurs projets.
Un éclairage à l’échelle européenne est 
prévu, avant de conclure sur quelques 
bonnes pratiques à rechercher sur le 
thème. L’objectif de la dernière journée 
est d’arrêter quelques principes très 
concrets à privilégier et de proposer 
aux participants de les expérimenter, 
en poursuivant le dialogue avec l’équi-
pe de Source.

Pour cette 19ème édition, Source a 
choisi de renforcer le partenariat avec 
la librairie des territoires, de partager 
un espace et d’y proposer pendant les 
pauses des moments d’échanges et de 
convivialité.
Catherine et Didier préparent actuelle-
ment une bibliographie en lien avec le 
thème et proposeront tous les ouvra-
ges à Vichy mais aussi des rendez-vous 
avec des auteurs, pour des discussions 
et signatures. 

> Suite en page 2
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Ca coule de source...
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30 septembre, 1er et 2 octobre 2009
Pays Vichy-Auvergne 

Oser l’innovation dans les partenariats

Optimisation des PER 
 Patrimoines

Un dispositif est mis en œuvre pour 
optimiser l’impact des PER sur le thème 
des patrimoines, dans le cadre d’une 
convention signée pour trois ans par la 
DIACT, la Caisse des Dépôts et Consigna-
tions et Source.
L’expérimentation a commencé en 2008. 
L’équipe de Source a alors rassemblé 
des représentants de plusieurs réseaux 
nationaux et organismes d’appui sur 
le thème des patrimoines pour croiser 
leurs regards sur les PER et un Pôle 
d’Economie du Patrimoine de trois 
terrains : le Pays Sambre-Avesnois, le 
Pays d’Art et d’Histoire du Pays d’Auge 
et le Pays d’Art et d’Histoire des Hautes 
Vallées de Savoie. Un blog a été ouvert 
pour restituer le déroulement, les inter-
ventions, les réactions et les synthèses 
du travail effectué par la plate-forme : 
http://plate-forme-patrimoines-et- 
territoires.source.asso.fr
Pour 2009, dix interventions de 7 repré-
sentants de la plate-forme « patrimoines 
et territoires » sont prévues. Le prin-
cipe de deux journées d’interventions 
est conservé pour échanger, imaginer, 
coproduire avec les acteurs locaux et 
une journée de première évaluation sera 
programmée en 2010 sur les territoires 
concernés.
La capitalisation et la diffusion apparais-
sent comme des dimensions centrales 
du dispositif. Alors un portail « patrimoi-
nes et territoires » va être ouvert dès le 
début de l’été sur  www.patrimoines-
et-territoires.fr. Il proposera au fur et à 
mesure de nos interventions des outils 
pour tirer les enseignements sur les PER 
et identifier des leviers de développe-
ment pour les territoires.
 
Contact  : Carole Collet 
Tél. 04 73 98 13 18 - doc@source.asso.fr



Zoom sur...
 
La Fondation RTE interviendra lors d’une mini-conférence, pour présenter 
Ardelaine, une expérience originale, dont ils sont financeurs. 
 
La Fondation RTE s’engage pour un univers rural solidaire 

Gestionnaire du réseau de transport d’électricité, RTE est, de par son rôle même, 
enraciné dans les territoires de France. Une présence que sa Fondation renforce 
encore en défendant une certaine idée de la solidarité en milieu rural.
Portée par ses valeurs de service public et ses engagements en matière de dé-
veloppement durable, RTE (8 300 salariés) souhaite contribuer « autrement » au 
maintien de la vitalité des territoires ruraux et favoriser la solidarité. Pour répondre 
à cette ambition, elle a créé, début 2008, sa Fondation qu’elle a placée sous l’égide 
de la Fondation de France et dotée d’un budget de 3 millions d’euros sur trois ans.
Valoriser tous les patrimoines
En un an, la Fondation RTE a déjà retenu 39 projets de proximité, répartis sur l’en-
semble du territoire et portés par des organismes d’intérêt général. Ces initiatives 
d’une grande diversité ont en commun une utilité sociale clairement identifiée. 
Elles visent toutes à promouvoir des solidarités locales : insertion de personnes 
éloignées de l’emploi, création d’activités et services, renforcement du lien social, 
lutte contre l’exclusion. 
Inscrites dans une dynamique de territoire et innovantes, elles valorisent le patri-
moine rural, qu’il soit culturel, naturel et bâti.
Fidèle à son ambition d’« apporter ce petit plus qui fait bouger les choses  et d’agir 

avec les autres », le  soutien de la Fondation RTE a pu ainsi permettre à plusieurs 
projets de trouver d’autres financements.
Agir vite et créer des  liens
Un comité de sélection se réunit tous les trois mois pour examiner les deman-
des de subventions. Celles-ci peuvent être adressées directement à la Fonda-
tion ou, mieux, portées et défendues par un salarié ou retraité  de l’entreprise, 
quien tant que « parrain » en assurera le suivi. Un tiers des projets est aujourd’hui 
parrainé par un salarié. Faciliter l’engagement des collaborateurs volontaires et 
créer des liens de proximité sont aussi au cœur des ambitions de la Fondation. 

Pour en  savoir plus :  http://www.rte-france.com/FondationRTE/fr/accueil.jsp

Vous inscrire... 
 
Cette année, pour toute 
inscription à l’Université d’été vous 
deviendrez, sauf demande contraire 
de votre part, adhérent de Source 
pour un an, sans supplément tari-
faire. 
 
Tarif normal : 295 € 
 
Tarif promotionnel : 239 € 
Tarif valable pour toute inscription 
avant le 31 juillet 2009. 
Ce tarif est également appliqua-
ble pour les participants du Massif 
Central* , les groupes de plus de 5 
personnes et les demandeurs d’em-
ploi, pour toute inscription avant le 
25 septembre 2009. 

Tarif étudiant : à partir de 30€/jour-
née -Nous contacter pour plus d’informations. 
 
Pour les tarifs journée,  
nous contacter. 

Date limite d’inscription :  
25 septembre 2009 
 
L’inscription comprend la participation 
aux travaux, les déjeuners et pauses, les 

circuits et les documents préparatoires.

* Allier, Ardèche, Aude, Aveyron, Cantal, 
Corrèze, Côte d’Or, Creuse, Gard, Hérault, 
Loire, Haute-Loire, Lot, Lozère, Nièvre, 
Puy-de-Dôme, Rhône, Saône-et-Loire, 
Tarn, Haute-Vienne, Yonne 
 

P l u s  d ’ i n f o r m a t i o n s  s u r  w w w . u e - t o u r i s m e - r u r a l . f r

Nouveau !

Les partenaires de l’Uni-
versité d’Eté du tourisme 
rural 2009, et notamment 
MAIRIE CONSEILS  pour 

la Caisse des Dépôts et 
Consignations et le Comité 

Régional de Développement 
Touristique d’Auvergne, préparent 

des présentations proposées pendant les 
temps de pauses. Les administrateurs se 
mobilisent pour accueillir les nouveaux 
inscrits et l’équipe de Source prévoit des 
permanences pour raconter les dossiers 
et partenariats en cours, notamment 
avec le CETIA et le groupe ESPACES. L’ob-
jectif essentiel étant de  recueillir les 
réactions et attentes des participants et 
de favoriser les échanges. 

Des rendez-vous entre les participants 
seront également être proposés sur cet 
espace.

Tout est prêt pour profiter du bien-être 
dans la célèbre Ville d’Eaux : rendez-vous 
donc les 30 septembre, 1er et 2 octobre 
prochains !

Contact organisation :
Gaëlle Gourden 
Tél. 04 73 98 13 16 
Mail : ue2009@source.asso.fr

 Téléchargez dès maintenant le pré-
programme et le bulletin d’inscription 
sur le site dédié à l’Université d’été :
www.ue-tourisme-rural.fr

Le programme définitif sera disponible 
fin juillet.



En bref...

Un comité scientifique 

Source fait le choix aujourd’hui de 
travailler de concert avec la recherche. 
Elle inscrit désormais ses actions dans 
un partenariat étroit avec des experts et 
des chercheurs d’horizons disciplinaires 
différents. Dans la pratique, la constitu-
tion en cours d’un comité scientifique « 
source » distinct de l’équipe technique 
marque le début d’un mode de fonction-
nement professionnel original : chaque 
dossier confié à l’association pourra ainsi 
bénéficier du regard et de l’appui de la 
recherche. 
Son rôle est à la fois d’assurer une 
certaine analyse réflexive et d’être une 
force de proposition sur les actions et les 
expériences que source mène. 
Traitant de situations de plus en plus 
complexes, les demandes étant de plus 
en plus hétérogènes et variées, croisant 
les problématiques territoriales, avec  les
questions de mise en valeur ou de 
construction de patrimoine, et avec les 
questions de développement touristique 
et de loisirs… source doit dépasser les 
modes d’intervention « conventionnels 
» pour accompagner et former ses 
partenaires et ses clients. En créant cette 
interface à la recherche, source répond 
à son besoin d’innover, d’expérimenter, 
d’analyser et de capitaliser, pour au final 
« agir ».    

Cette dimension prospective paraît 
absolument indispensable dans le 
contexte actuel de changement et de 
mutations et conforte l’évolution de 
source vers son nouveau positionnement 
de LABORATOIRE spécialisé dans 
l’expérimentation de nouvelles formes et 
activités du tourisme rural.

 

Observatoire

L’Observatoire a tout d’abord été mis 
en place comme un outil au service du 
programme européen Equal Depart qui 
tentait d’explorer les conditions dans les-
quelles le patrimoine rural peut devenir 
un vecteur de développement socio-éco-
nomique.
Dès les premiers résultats, il était apparu 
que, dans ces secteur d’activités, il était 
plus pertinent de parler d’ « activité »  

 
 

que d’emploi. L’Observatoire a fait por-
ter son attention sur les dynamiques et 
les mouvements qui opèrent en perma-
nence dans les secteurs professionnels 
du tourisme et du patrimoine.
Le modèle d’analyse mis au point depuis a 
permis de mieux comprendre ce qui carac-
térise les situations de travail des acteurs.  
L’exposition « Et voilà le travail ! » s’est 
avéré un support de communication 
particulièrement adéquat autour de ces 
questions. L’observatoire a suscité un in-
térêt très vif de la part des experts et res-
ponsables de formation.

Aujourd’hui, grâce à un co-financement 
Diact Massif et deux Régions, l’Observa-
toire prospectif du travail, de l’emploi et 
de la formation dans le secteur de la valo-
risation des patrimoines par les activités 
de tourisme et de loisirs va poursuivre 
son travail de recherche/action sur des 
territoires aux problématiques différen-
tes, avec pour fil conducteur la profes-
sionnalisation en lien avec le territoire, 
dans le but d’adapter l’accompagnement 
social des mouvements qui opèrent dans 
les champs professionnels concernés.
Ainsi, Le Pays Vallée de la Dordogne Cor-
rézienne, l’Agence Locale de Tourisme du 
Livradois-Forez et l’Aubrac constituent en 
2009 les premiers territoires sur lesquels 
l’Observatoire va travailler.
Des réunions préparatoires ont déjà été 
conduites avec les partenaires locaux et 
les responsables régionaux ; elles ont 
permis de redéfinir les attentes en local 
et de repréciser ensemble la commande 
pour chacun d’entre eux.

L’Observatoire va être le premier dossier 
source à bénéficier d’un mode de fonc-
tionnement interne nouveau et original : 
la constitution d’un comité scientifique
va donner la possibilité d’une collabo-
ration entre la recherche et l’équipe 
technique de source élargie aux ad-
ministrateurs, bénévoles et stagiaires.  

 
Contact : Agnès Roussel 
Tél. 04 73 98 70 37
Mail : developpement@source.asso.fr

PER en Pays 
d’Auge 

En 2008, le repé-
rage effectué par les 
membres de la plate-
forme « patrimoines 
et territoires » 
(voir http://plate-forme-patrimoines-et-
territoires.source.asso.fr) avait montré 
le potentiel de la déclinaison du PER LAIT 
POMME VIANDE PAYS D’AUGE PAR EX-
CELLENCE dans le canton de Cambremer 
mais aussi l’intérêt d’envisager, à l’occa-
sion d’une nouvelle intervention, son ar-
ticulation potentielle avec le PER Metiers 
d’Art. 
La question des modalités de la mise en 
tourisme avait été posée, notamment 
dans les dimensions randonnées et hé-
bergements. La mobilisation et l’impli-
cation de la population locale voire des 
villes de Lisieux et Caen étaient apparues 
comme des axes à travailler.
L’accueil exceptionnel réservé aux inter-
venants, la disponibilité des élus et ac-
teurs locaux impliqués et les problémati-
ques posées avaient amené l’idée d’une 
intervention plus opérationnelle, suscep-
tible de répondre aussi aux attentes loca-
les. Tout naturellement, en accord avec la 
DIACT et la CDC, la première intervention 
inscrite dans le dispositif d’animation des 
PER Patrimoinesa porté sur ce PER.
Un travail préparatoire a permis de défi-
nir conjointement trois axes d’interven-
tion devant à la fois répondre aux atten-
tes locales et permettre capitalisation et 
production d’outils méthodologiques :
- La vocation, le contenu et le nom défini-
tif du « relais du cidre » ;
- La candidature Site Remarquable du 
Goût ;
- La mobilisation de la population et le 
développement de partenariats.
 
Pour en savoir plus : 
Retrouvez les comptes-rendus en ligne 
dès début juillet sur 
 www.patrimoines-et-territoires.fr



L’équipe technique
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 Vous souhaitez réagir 
à cette  lettre d’information ?

Contact : Sylviane Piedallu
E-mail : com@source.asso.fr

Agnès Roussel  
 

Ex étudiante en Philosophie, ex stagiaire 
à l’Education Nationale, animatrice 
en soutien scolaire pendant 10 ans, 
conseillère en santé et alimentation bio-
logique, j’ai trouvé en retournant en for-
mation l’approche pluridisciplinaire que 
je recherchais. La Licence Profession-
nelle de Médiation Socio-Economique 
a donné un contenu et des applications 
concrètes à la fonction de médiation ; 
quant aux projets de Source, ils donnent 
un cadre à mon engagement et sont 
autant de chantiers ouverts vers lesquels 
convergent mes centres d’intérêt : vie 
des territoires ruraux et gestion durable 
des ressources, évolution des outils de 
formation et d’orientation profession-
nelle. La polyvalence de mes missions 
me permet, à des niveaux très divers, de 
contribuer à un travail collectif innovant.
Tél. : 04 73 98 70 37 
Mail : developpement@source.asso.fr

Gaëlle Gourden 
 

Depuis janvier 2006, j’ai en charge à 
Source l’organisation des Universités 
d’été du tourisme rural. Mes missions se 
caractérisent avant tout par leur polyva-
lence : l’organisation d’un tel évènement 
nécessite en effet plus d’une année 
de préparation, de suivi et me permet 
d’allier travail de fonds et logistique. La 
richesse de mon poste se situe aussi 
bien dans la diversité des lieux d’accueil, 
des partenariats engagés que des thé-
matiques retenues. 
Issue d’un parcours universitaire dans les 
domaines du patrimoine, du tourisme et 
du développement local, je partage mon 
savoir-faire au quotidien avec l’équipe de 
Source. L’université d’été est le résultat 
d’un travail d’équipe : chacun apporte 
ses compétences, toujours complémen-
taires.
Tél. : 02 56 51 64 79 
Mail : evenements@source.asso.fr 

Sylviane Piedallu 
 

Titulaire d’une Maîtrise de Tourisme, 
spécialisée dans le développement rural, 
j’ai intégré Source il y a 5 ans. Depuis 
lors, j’occupe la fonction de chargée de 

communication, activité transversale qui 
me permet d’être au cœur des différents 
projets et en interaction permanente 
avec toute l’équipe. Mon travail, très 
varié, va de la rédaction de supports 
de communication à leur diffusion, en 
passant par la conception graphique. La 
dimension humaine de ce poste et sa 
grande polyvalence en font toute sa ri-
chesse ; on passe sans cesse d’un projet 
à un autre, d’un public à un autre : il faut 
savoir s’adapter !
Tél. : 04 73 98 13 17 
Mail : com@source.asso.fr 

 

Carole Collet 
 

Aider les porteurs de projet, c’est ça qui 
m’a fait venir à source. Mon BTSA Servi-
ces en espace rural m’a appris à mettre 
en pratique la méthodologie de projet 
dans différents domaines (culturel, pé-
dagogique, patrimoine et aménagement 
du territoire) et pour différents comman-
ditaires (élus-agents de développement, 
enseignants, archéologues). Aujourd’hui, 
travailler au service documentaire  me 
permet de faire gagner un temps pré-
cieux aux personnes qui s’adressent à 
nous dans leurs recherches (législation, 
expériences, financement, statisti-
ques…). Je les aide aussi à mieux connaî-
tre le paysage du tourisme rural et donc 
à adapter leur projet initial à leurs envies 
mais également à leurs possibilités.
Tél. : 04 73 98 13 18  
Mail : doc@source.asso.fr
 

Nathalie Roth-Rambaud
 

Arrivée à source en mars 2004, j’occupe 
depuis cette date un poste aux activités 
trés variées dans le domaine administra-
tif, comptable et financier.
Mon champ d’intervention se situe tant 
au niveau de l’administration générale de 
source (budgets d’activité, de trésorerie, 
comptabilité générale, bilan, suivi du so-
cial, approvisionnements, TVA...) qu’au 
niveau des dossiers engagés par source 
(suivi analytique, bilan de fin d’action, 
dossier de financement...).
Mon activité au sein de source est syno-
nyme de réactivité, tranversalité, adapta

bilité. Aucune monotonie n’est donc à 
craindre, ce qui me convient bien.
Tél. 04 73 98 13 19 

Mail : compta@source.asso.fr

Patrick Saint-Joanis 

De formation juridique et ayant exercé 
les fonctions de comptable dans le 
milieu de la PME régionale, j’ai intégré 
il y a 2 mois le secteur associatif dans le 
cadre d’un remplacement. Mon travail 
très varié va de l’enregistrement des 
différentes pièces comptables jusqu’au 
suivi administratif des dossiers. Cette 
polyvalence fait toute la richesse de ce 
poste qui me fait accéder à de nouvelles 
compétences. 
Tél. 04 73 98 13 16 

Mail : contact@source.asso.fr

Murielle Bousquet 
 

Lorsque je dirigeais DETOUR, je parti-
cipais à l’Université d’Eté du tourisme ru-
ral et ces pauses dans ma vie de consul-
tante en tourisme étaient bénéfiques.  
Durant mes années passées à  l’associa-
tion nationale des Sites Remarquables 
du Goût, j’ai apprécié la capacité de 
SOURCE à jouer son rôle de tête de liste 
dans le projet européen EQUAL DEPART.
J’anime depuis janvier 2009 l’équipe de 
SOURCE et je cherche un bon équilibre 
entre développement et gestion, com-
munication et action, management et 
partenariat. J’ai le sentiment d’être à la 
bonne place pour appliquer les métho-
des du design industriel et de conception 
de projet acquises lorsque j’étais pilote 
éducatif en charge du tourisme à
l’ADEFPAT. J’ai pour ambition de partici-
per à renforcer l’utilité de SOURCE pour 
les acteurs de l’espace rural. 
Tél. 06 14 24 36 33 
Mail : direction@source.asso.fr 

 
 
 
 
 
 


